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| Odden er et folkebibliotek og et

skolebibliotek sldet sammen. Der er

selvbetjening, og abningstiden er
fra10-18. Biblioteket har lige faet
nye mebler, finansieret af statslige
puljemidler, og det er skoleleder Ib

Kristensen meget godt tilfreds med.
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PAVEJ MED EN

ODSHERRED-MODEL

Institutions- og skoleledere i Odsherred har faet til opgave at gd sammen om at Igse nogle opgaver

inden for et mindre geografisk faellesskab. Konkret skal de i forste omgang finde sammen om et

forslag til en effektiv renggringslgsning, der kombinerer stordrift med lokal kreativitet

af SIDSEL BOYE | sib@kl.dk | Foto JENS NIELSEN

Odsherred Kommune er i faerd med at ud-
vikle en model, som med lidt held kan blive
sin tids praktiske I¢sning pa mindst tre kom-
munale udfordringer. Odsherred-modellen
vil koble stordriftseffektivitet med lokalt
ledelsesinitiativ og som en sidegevinst pge
sammenhaengskraften i lokalomraderne.

— Byradet er optaget af at inddrage medar-
bejderne noget mere i opgavelgsningen og
optaget af at decentralisere samtidig med,
at vi far nogle stordriftsfordele. Og det er en
kompliceret ngd at knaekke, siger borgmester
Thomas Adelskov (S).

Konkret er modellen skruet sammen pa den
made, at kommunen er delt op i fem geogra-
fiske omrader, og rddhuset udger et sjette
omrade. Tanken er, at alle institutions- og
skoleledere i et omrade skal seette sig sam-
men og i faellesskab finde nogle Ipsninger,
der rummer decentralisering og stordrifts-
fordele.

—Vores hab er, at lederne decentralt finder
nogle samarbejdsparter, som man ikke har
provet for. Det er i forste omgang skolele-
derne, der er udpeget til at tage et initiativ,
men man kan sagtens forestille sig andre i
spidsen. Der er altsa tale om en vaesentligt
Ipsere struktur, end ndr man traditionelt
taler distriktsledelse, siger borgmesteren.
Ved kommunesammenlaegningen samlede
Odsherred Kommune i fgrste omgang ren-
gorings- og pedelomradet centralt. Det gav
en del utilfredshed og usikkerhed de steder,
hvor man havde veeret vant til decentrale

Ipsninger. Nu bliver renggringsomradet det
forste omrade, som de nye distriktsfzelles-
skaber skal byde ind med en effektiv Ipsning
pa. Det sker i forbindelse med, at omradet
udbydes i licitation. Skoleleder Ib Kristen-
sen, Odden Skole, har veeret vant til en ren
decentral model i den gamle Trundholm
Kommune. Den var han og flere andre rigtigt
glade for, og derfor skal de lige vaenne sig til
den nye model, som han kalder en mellem-
proportional med netvaerksledelse.

—Med den centrale Ipsning pa renggring og
drift gik noget af smidigheden og ejerskabet
efter min mening flgjten, og vi kunne godt
taenke os noget andet. Det er der blevet lyt-
tet til, og der er sat pilotprojekter i gang med
mulighed for at lave netvaerk og samarbejde
i distrikter. Den model har et stort visionaert
aspekt, som jeg er tilhaenger af, og jeg er
spaendt pa, hvordan den vil udvikle sig. Vi er
10-11 ledere i mit distrikt. Der er god kemi, og
vi giver den en skalle, siger Ib Kristensen. Han
er distriktskoordinator og leder af bade skole
og bgrnehave pa Odden.

DREJEBOG KLAR TIL MARTS

Inden 1. marts skal de enkelte distrikter

have lavet en drejebog for, hvordan de vil
samarbejde, og ud over renggringen kan det
handle om eksempelvis indkgbsfunktioner
og administrative opgaver.

- Vikan tvaerfagligt danne nye netvaerk og
finde nye innovative mader at lpse opga-
verne pd. Med de knappe ressourcer er
puljemidler blevet meget vigtigere, og hvis vi
eksempelvis gar sammen, kan vi betale for at

fa hjeelp af en fundraiser en halv eller hel dag
om ugen, siger Ib Kristensen.

Han ser ikke kun en mulighed for at finde
besparelser gennem samarbejdet, men ogsa
en mulighed for at dele de "blpde” veerdier.
—Nar mennesker mgdes pa tvaers af insti-
tutioner, kan meninger brydes og nye idéer
og gode historier opsta, og det har noget
spaendende i sig, siger han. For ham som
leder betyder det meget for arbejdsglaeden,
at han har store frihedsgrader i jobbet.

— Nar diskussionerne ruller, handler det rigtig
meget om, hvorvidt man er i gang med at
bevare sin frihedsgrad, eller om man er ved
at miste den. Som leder var det rigtigt spaen-
dende at have fuld raderet over ressourcerne
og tage beslutninger i en teet og naer dialog.
Nar dialogen skal veere bredere, bliver man
mere afhaengig af kompromiser.

Nér kommunaldirektgr Lars Holte taler om
Odsherreds bud pa fremtidens decentra-
liseringsmodel, s3 rummer den ikke kun
mulighed for at kgbe stort ind og skabe
praktiske netvaerker lokalt. Den handler ogsa
om sammenhaengskraft i lokalomradet.

- Sammenhangskraften er noget, der udfor-
drer 0s, og koblingen opstar, nar institutioner
og skoler bliver et samlende punkt i lokalsam-
fundet. Sa kan zeldreradets frivillige datastue
maske finde rum hos skolelederen, og sa kan
biblioteket og skolen komme under samme
tag, som det er sket pa Odden, siger Lars
Holte. Borgmester Thomas Adelskov tror, at
modellen pd sigt kan knytte lokalsamfundet
bedre sammen. Der er forskelle i lokalsam-
fundene, og dem vil man gerne nurse. <



